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Esprit St.Gallen: Studieren und beraten

Unter den studentischen Organisationen an der Universitiit St.Gallen (IISG) sticht Esprit
hervor. Ihr Geschiift ist nicht die Organisation von Veranstaltungen, sondern die
Unternehmens- beratung.

Beat Wagner

Wollen da junge Studenten erfahrenen Praktikern beibringen, was sie bisher falsch gemacht haben?
Peter Nortmann und Christoph Pfundstein, beide als Studenten im Esprit-Team tétig, lassen keinen
Verdacht der Anmassung zu: Die etwa 20kopfige Gruppe ist nicht selber beratend tétig, sondern
akquiriert Auftrage und kiimmert sich um die technischen Aspekte threr Abwicklung, Als Berater
sind Assistenten, Doktoranden oder hohersemestrige Studenten titig.

Mit Instituten vernetzt

Esprit nutzt die Bezichungen zu den Instituten im Umfeld der HSG, um die Berater ausfindig zu
machen, die tiber das fiir die Erledigung der Auftrige notige Spezialwissen verfuigen. Die
Zusammenarbeit mit Instituten ermogliche auch die Akquisition von Mandaten, sagt Nortmann,
wenn ein Projekt fiir ein Institut zu klein sei oder dieses nicht iiber freie Kapazitit verfiige. Esprit hat
derzeit drei Mandate in Bearbeitung; aufs Jahr sind es etwa 20, die im Durchschnitt um die zwei
Monate Arbeit beanspruchen.Die Organisation wurde vor zehn Jahren gegriindet und hat laut
Pfundstein bisher etwa 150 Beratungsauftrage durchgefihrt. Auf der Kundenliste finden sich
Unternehmen in der Schweiz und Stddeutschland, von Betty Bossi bis zu Unilever, vom
Management-Zentrum St.Gallen (MZSG) bis zu Mercedes Benz, von der Obwaldner Kantonalbank
bis zur UBS.

Breiteres Spektrum

Ein Akzent der Téatigkeit von Esprit lag bisher in den Bereichen Marketing, Markteintritt und
Marktorganisation. Dieses Jahr soll ein neuer dazukommen: Informationstechnologie, das heisst vor
allem die Nutzung des Internets, fiir kleinere und mittlere Unternehmen (KMU).Diese sind das
Haupt-Kundensegment, in dem sich Esprit mit dem vielfiltigen Fachwissen der verfiigbaren Berater
und - als nicht gewinnorientierte Institution - glinstigen Tagesansatzen empfichlt. Der studentische
Charakter der Organisation setzt indessen eine Grenze: wegen der Fluktuation der Mitglieder kann

Esprit keine Mandate tibernchmen, die sich tiber ¢inen langeren Zeitraum erstrecken.
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